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ワ
タ
ミ
グ
ル
ー
プ
代
表
の
渡
邉
美
樹
を
ホ

ス
ト
に
、
各
界
で
活
躍
す
る
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
と
ア
イ
デ
ア
を
交
換
し
合
う
、
対
談
連

載
オ
ー
ク
ン
・
ト
ー
ク
。
今
回
は
、
内
閣

特
別
顧
問
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
る
黒
川
清

さ
ん
を
ゲ
ス
ト
に
お
迎
え
し
、
日
本
の
農

業
に
つ
い
て
、
熱
く
語
り
合
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
鋭
い
視
点
と
柔
軟
な
発
想
か

ら
飛
び
出
す
名
案
の
数
々
と
は
？

─
─
お
ふ
た
り
の
農
業
に
対
す
る
考
え
が

近
し
い
と
お
聞
き
し
た
の
で
す
が
？

黒
川　

実
は
、
渡
邉
さ
ん
に
特
区
の
話
を

聞
き
た
い
と
思
っ
て
た
ん
で
す
。
要
は

「
今
の
日
本
の
農
業
政
策
が
一
体
何
に

な
っ
て
る
ん
だ
？
」
っ
て
話
で
ね
。“
農

業
特
区
”（
＊
01
）
に
し
て
も
、
う
ま
く
機

能
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。

渡
邉　

ワ
タ
ミ
フ
ァ
ー
ム
（
＊
02
）
で
も
、

有
機
農
業
推
進
特
区
が
認
定
さ
れ
て
い
る

ん
で
す
が
、
結
局
使
い
づ
ら
い
ん
で
す
よ
。

黒
川　

そ
う
、
そ
う
い
う
具
体
的
な
話
を

お
聞
き
し
た
か
っ
た
。
渡
邉
さ
ん
だ
っ
た

ら
、
大
会
社
の
社
長
さ
ん
と
違
っ
て
現
場

主
義
だ
か
ら
「
コ
ノ
ヤ
ロ
ー
！
」
と
思
っ

て
る
は
ず
だ
と
（
笑
）
。

渡
邉　

確
か
に
そ
れ
に
は
適
任
か
も

（
笑
）
。
や
は
り
私
は
、“
国
民
全
体
の

幸
せ
”
と
い
う
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
描
か

な
け
れ
ば
と
思
う
ん
で
す
よ
。
北
海
道
に

あ
る
ワ
タ
ミ
フ
ァ
ー
ム
瀬
棚
農
場
で
は
、

と
う
も
ろ
こ
し
か
ら
餌
、
堆
肥
ま
で
す
べ

て
自
分
た
ち
で
作
っ
た
り
と
、
も
の
す
ご

く
コ
ス
ト
高
な
こ
と
を
し
て
い
た
ん
で
す
。

Talk
渡 邉 美 樹 の キーパーソンとの 語らい

で
も
今
回
の
石
油
価
格
の
高
騰
か
ら
し
て
、

あ
と
2
年
く
ら
い
値
上
が
り
状
況
が
続
け

ば
こ
っ
ち
の
ほ
う
が
安
く
な
る
。
つ
ま
り

“
国
民
が
い
い
も
の
を
安
く
買
う
”
た
め

の
、
非
常
に
大
き
な
ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に

な
る
ん
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
ま
し
て
。

黒
川　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
私

は
「
G
D
P
第
2
位
の
日
本
が
、
グ
ロ
ー

バ
ル
世
界
で
ど
う
い
う
国
を
目
指
し
、
責

任
を
果
た
す
の
か
」
と
い
う
話
だ
と
思
う

ん
で
す
よ
。
要
は
国
際
戦
略
の
ひ
と
つ
だ

か
ら
。
私
は
、
2
0
5
0
年
ま
で
に
は
日

本
が
食
料
、
そ
し
て
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
輸
出
国
に
な
っ
て
る
、
そ
れ
く
ら

い
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
え
な
い
と
ダ
メ

だ
と
言
っ
て
る
ん
で
す
。

渡
邉　

農
業
の
あ
る
べ
き
姿
を
追
求
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
環
境
に
お
い
て
も
大
事
。

黒
川　

そ
う
。
農
業
は
こ
れ
か
ら
成
長
産

業
で
あ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
。
要
は
、
世

界
市
場
で
い
か
に
差
別
化
す
る
か
が
大
事
。

た
と
え
ば
今
だ
っ
た
ら
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

野
菜
を
作
っ
て
誰
に
売
る
の
か
を
初
め
か

ら
考
え
れ
ば
い
い
。
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

感
覚
を
取
り
入
れ
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
、
と
。

渡
邉　

ワ
タ
ミ
グ
ル
ー
プ
は
香
港
、
シ
ン

セ
ン
、
台
湾
と
店
を
出
し
て
る
ん
で
す
が
、

や
っ
ぱ
り
日
本
食
に
対
す
る
評
価
は
高
い
。

し
か
も
出
店
し
て
い
く
と
、
そ
の
近
辺
の

ス
ー
パ
ー
の
日
本
食
の
値
段
が
上
が
る
ん

で
す
よ
。
な
ん
で
も
な
い
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を

3
倍
く
ら
い
の
値
段
で
売
っ
て
ま
す
か
ら
。

黒
川　

結
局
、
信
用
が
違
い
ま
す
し
ね
。

中
国
で
も
今
は
恐
ら
く
1
〜
2
億
人
ぐ
ら

い
の
人
が
中
産
階
級
に
な
っ
て
き
て
る
し
。

渡
邉　

地
球
と
い
う
も
の
を
対
象
に
し
て

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
し
た
ら
、
日
本
と
い
う

国
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
本
当
に
有
効
。

な
ん
で
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
な
い
の

か
？ 

や
れ
ば
必
ず
日
本
の
農
業
は
活
性

化
さ
れ
て
い
く
わ
け
で
す
よ
。
フ
ァ
ー
ム

で
募
集
す
る
と
、
若
い
世
代
や
大
卒
の
農

業
志
願
者
が
い
っ
ぱ
い
来
る
。
で
も
国
が

む
し
ろ
拒
絶
し
よ
う
と
し
て
る
。
政
治
が

ち
ゃ
ん
と
し
な
い
と
難
し
い
で
す
よ
ね
。

黒
川　

や
っ
ぱ
り
世
の
中
を
変
え
る
よ
う

な
政
治
家
と
い
う
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
わ

か
る
よ
う
に
言
う
こ
と
。
そ
し
て
言
い
方
、

誰
に
向
か
っ
て
言
う
の
か
。
社
長
も
ね
。

渡
邉　

い
や
い
や
、
私
は
“
現
場
”
で
が

ん
ば
り
ま
す
よ
（
笑
）
。

黒 川  清
Guest

● 政 策 研 究 大 学 院 大 学 教 授

渡 邉 美 樹
Host

● ワタミ株 式 会 社 代 表 取 締 役 社 長・C E O

『農業の今、そして未来』
Theme

Kiyoshi 
Kurokawa  

Miki 
Watanabe

くろかわ・きよし／東 京大 学 医学 部を卒 業 後、大 学 院 、助 手 等を経て
14年余在米、ペンシルバニア大学に始まりアメリカで研究、教育、診療
に従事し、UCL A内科教授。83年に帰国し、東京大学内科教授、東海
大学医学部長を経て、日本学術会議会長、内閣特別顧問等を歴任。

わたなべ・みき／小 学 生のときから「将 来、社長になる」と宣言し、24
歳に起業。現在ワタミグループは外食事業にとどまらず、介護、農業、
環 境 問題などの分野にて幅 広く拡大を続ける。また、N PO 活動として、
カンボジアやネパールに100校の学校建設や孤児院を運営している。
ht tp: //www.watanabemilo .met

ビジネスの 観 点から、
農業のピンチをチャンスに変える

政 府が推進する構造改革特区のうち「農業特区」は、株 式会 社が用地

を借りて農業に参入することを認める計 画 。0 3 年には、ワタミファー

ムと千葉県、および千葉県山武市の3者共同で「有機 農業推進特区」

を申請し認可された。0 4 年には、瀬 棚農場（北海 道せたな町）でも農

業 特区が 認可され、酪農や鶏 卵事業にも進出している。写 真はワタミ

ファーム北海道 瀬棚農場。

「o : k u n」（オークン）とは 、カンボジ ア 語で「ありが
とう」を意 味するコトバ 。フリーペーパー「o : k u n」は 、
あたりまえだけど 忘 れがちな、自分 に 、他 人に 、地 球
に対 する「ありがとう」を思い 出させてくれる、ココロ
とカラダにやさしい 暮らし方の見 本 帖です。

＊ワタミグループの国 内 外食全 店 舗にて無 料 配 布中

オークン

ナチュラル・ライフの見 本 帖

写 真：冨田里 美　文：編 集部
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中央合同庁 舎 内閣特別 顧 問室にて

世
界
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で

差
別
化
を
は
か
る
べ
し


